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ISPITNA PITANJA

I/1.  Navesti i pojasniti karakteristike savremenih projekata

I/2.  Upravljanje poslovnim sistemom

1/3.  Upravljanje preduze¢em — osnovni procesi

I/4.  Istorijski razvoj Project Management-a

I/5.  Zajednicke osobine projekata

I/6.  Vrste projekata i njihove karatkeristike

/7. Zivotni ciklus projekta

I/8.  Procesni pristup upravljanju projektom: osnovni i pomo¢ni procesi
I/9.  Osnovne karakteristike koncepta PM-a

I/10.  Osnovni elementi koje treba planirati, pratiti i kontrolisati i osnovne faze upravljanja projektom
I/11.  Funkcionalne oblasti PM-a

I/12.  Savremene tendencije Project Managementa

II/1.  Definisanje investicije

II/2. Podela investicija prema nac¢inu ostvarivanja efekata

II/3.  Glavne faze procesa investiranja

II/4.  Osnovni podprocesi procesa investiranja posmatrano u vremenu

II/5.  Efekti investicija posmatrano u vremenu

II/6.  Investiciono-tehnicka dokumentacija: podela i namena

II/7.  Ne-numericki modeli (drustveni ili nacionalni) za selekcije projekata

II/8.  Numericki modeli (ekonomsko—finansijski) koji se koriste u procesu selekcije projekata

1I/9.  Metod: Staticki rok vracanja investicija (¢s) — izracunavanje, primena, prednosti i nedostaci
1I/10. Metod: Povracaj investicija (ROI) — izracunavanje, primena, prednosti i nedostaci

II/11. Diskontna stopa i diskontni faktor

II/12. Metod: Dinamicki rok vracanja investicija (#;) — izraCunavanje, primena, prednosti i nedostaci
II/13. Metod: Neto Sadasnja Vrednost (NSV) — izraCunavanje, primena, prednosti i nedostaci
II/14. Metod: Interna stopa povracaja (ISP) — izraCunavanje, primena, prednosti i nedostaci

II/15. Analiza prelomne tacke (Cost Break—Even Analysis) u slucaju proizvoda i u slucaju projekta
II/16. Analiza osetljivosti

ITI/1.  Osnovni tipovi organizacije preduzeca: navesti, objasniti, prednosti i slabosti

III/2. Rukovodilac projekta prema kontigencijskom pristupu: nazivi, polozaj, odgovornosti
nadleznosti.

II/3. Uloga i zadaci rukovodioca projekta.

I1I/4. Potrebne osobine i sposobnosti PM-a, navesti i objasniti.

ITI/5. Nacini (pristupi) izboru Project managera.

II/6. Nacini i faze formiranja projektnog tima.

II/7. Osnovni zadaci projektnog tima.

ITI/8. Motivacija clanova projektnog tima.

IT1/9.  1zvori mo¢i Project Managera-a

IT1/10. Najce$¢i uzroci nastajanja konflikata u domac¢im uslovima
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ITI/11. Faze upravljanja konfliktima, navesti i pojasniti.

III/12. Osnovni nacini (strategije) reSavanja konflikata, navesti i pojasniti, gradirati.

IT1/13. Faze ugovaranja sa stanovista Narucioca

[1I/14. Faze ugovaranja sa stanovista [zvodjaca

III/15. Vrste ugovora, navesti i objasniti

III/16. Proces izvodjenja projekta sa stanovista Investitota

II/17. Proces izvodjenja projekta sa stanovista [zvodaca

I11/18. Povezanost ucesnika u izvodjenju projekta

ITI/19. InZenjering i Project management: Mesto InZenjeringa, opis posla (kao samostalna kompanija, u
sastavu izvodjacke kompanije, ili u sastavu proizvodne kompanije)

IV/1. Upravljanje kvalitetom projekta: Faze koje se kontroliSu
IV/2.  Objektivni dokazi kvaliteta slozenog projekta

IV/3. Klasican i savremen pristup upravljanju kvalitetom
IV/4. Mesto obezbedjenja kvaliteta u slozenom projektu
IV/5. Osnovni dokumenti sistema kvaliteta: vrste, namena,
IV/6. KisSobran za obezbedjenje kvaliteta

IV/7. Definisanje rizika

IV/8. Kljucni faktori rizika

IV/9. Podprocesi upravljanja rizikom projekta

IV/10. Klasifikacija rizi¢nih dogadjaja

IV/11. Kvantitativna analiza rizika

IV/12. Kvalitativna analiza rizika

IV/13. Planiranje reakcije (odgovora) na rizik

IV/14. Proces komuniciranja — osnovni elementi

IV/15. Podprocesi procesa komuniciranja

IV/16. Podprocesi upravljanja komunikacijama

IV/17. Upravljanje promenama: Vrste promena

IV/18. Tipovi promena u preduzecu

IV/19. Osnovni podprocesi procesa upravljanja promenama

V/1.  Vrste vremenskih planova i faze planiranja vremena

V/2.  Strukturisanje projekata — WBS tehnika

V/3. Metod klju¢nih dogadaja pri planiranju i kontroli realizacije projekta

V/4.  Metode TMP — osnovne karakteristike

V/5. Planiranje resursa — zadaci i namena

V/6. Planiranje i nabavka materijala

V/7. Planiranje i nabavka opreme

V/8. Planiranje radne snage

V/9.  Procena troskova — metode, navesti 1 pojasniti

V/10. Metoda optimizacije troSkova

V/11. Pracenje i kontrola vremena realizacije projekta

V/12. Praéenje i kontrola resursa

V/13. ABC metod kontrole zaliha

V/14. Operativno planiranje i pracenje realizacije projekta

V/15. Osnovni izvestaji o vremenskoj realizaciji projekata

V/16. Osnovni izvestaji o troskovima realizacije projekta

V/17. Standardni racunarski programi za upravljanje projektima: navesti, osnovne
karakteristike, namena



